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• Movimientos de base: rechazo al Taylorismo y 
a la vida uniforme 

•  Estanflación: de distribuir beneficios a reparBr 
costes 

•  Nuevos compeBdores y la crisis de la  
compeBvidad 

•  La ideología de los RR.HH.:¿trabajadores, 
colaboradores o stakeholders? 

•  Nuevas tecnologías: la revolución telemáBca y 
la reorganización del trabajo 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Dos modelos 
del capitalismo 

a finales del 
Siglo XX 
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Economías de mercado coordinadas 

Producción diversificada de calidad 

•  N.C. a nivel sectorial; C.E. con bastante poder de 
intervención 

•  FP efecBva; estrecha colaboración empresa‐
universidad para la invesBgación aplicada 

•  Accionariados estables; predominio de 
financiación bancaria  

•  Colaboración estrecha entre empresas 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Economias de mercado liberales 
Innovación radical 

•  N.C. descentralizada, escasa presencia sindical; 
ausencia de comités de empresa 

•  FP poco desarrollada; altas tasas de educación 
universitaria; poca invesBgación aplicada 

•  OPAs hósBles frecuentes; financiación a través de 
mercados de capital; capital de riesgo disponible 

•  Colaboración empresarial limitada por ley 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El declive de las 
polí2cas de clase  

(y las 
organizaciones que 
las promueven) 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Entrando en pista 

•  1950s y adelante: la lucha de clases 
democráBca 

•  1970s y adelante: declive de las 
organizaciones de clase 

–  Sindicatos (pero no en todos los países) 

–  ParBdos de izquierdas (declive de su base 
obrerista) 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Densidad sindical 
Country/Region  Union density % 

Japan  20 

United States  13 

EU Europe 25  29 

Source:eironline, May2004 
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¿Por qué sube y baja la 
capacidad de acción 

colec2va del 
movimiento sindical en 
el mercado del trabajo? 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Algunas teorías 
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La sociedad pos‐materialista 
•  Ya no somos tan necesitados materialmente 

•  Ya buscamos reivindicar nuestras diferencias, 
no nuestras semejanzas con los demás 

…Pero ¿cómo hemos llegado hasta aquí? 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La teoría de la solidaridad.1 
•  Industrialización  redes sociales más 
homogéneas en términos de clase económica 

•  Industrialización = exposición a los riesgos del 
mercado  asociaciones de beneficio mutuo 
(primera lógica de la acción colecBva entre 
esta nueva clase obrera) 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Los orígenes de las polí2cas de 
clase (económica) 

•  La impermeabilidad de las fronteras entre las 
disBntas clases económicas 

•  La fortaleza de las organizaciones de clase 

•  La importancia de la conciencia de clase como 
“una comunidad de desBno” 



© Profesor Ken Dubin 

La teoría de la solidaridad.2 
•  Industrialización  facilidades para la 
intervención directa de las autoridades 
políBcas en la vida local 

–  Creciente alcance, canBdad y calidad de servicios 
estatales 

–  Creciente penetración del Estado en la vida diaria 
a través de la normaBva 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La teoría de la solidaridad.3 
•  Intervención del Estado  organización de 
grupos en torno a idenBdades culturales y 
económicas para defender intereses  

•  Mayor importancia derechos substanBvos  

•  Declive de las organizaciones de clase 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En resumidas cuentas… 

“La políBca de clase fue 
vícBma de su propio 

éxito” 



© Profesor Ken Dubin 

¿Por qué no se aplica igual 
esta teoría por doquiera? 

•  PolíBcas de clase menor en sociedades más 
heterogéneos 

•  Inmigración reduce la afiliación sindical 

•  Fuertes divisiones de estatus reducen el voto 
de clase 

•  Divisiones de estatus reducen la intervención 
directa del Estado 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¿Dónde se man2ene la afiliación? 

•  Sistemas Gante 

•  Comités de empresa con poderes amplios 

•  InsBtuciones corporaBstas consolidadas 

•  Sindicalización obligatoria 
TODOS SON BENEFICIOS PARTICULARISTAS DE 

LA SINDICALIZACIÓN 


