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GAMBIOS Y RETOS EN/ LA NUEVA GESTION DE RECURSOS HUMAN@S!
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,)’l'\r’ 13 Modelos ESping=Andersen: Apegeo- exito de
url rridelSler (foreliSie) |t trascedlo laerganizacion
orocuecilz) ecirzh niejlaeceigiccimeligiEiiofEiels
ore JJJ’ Zacioniderlosimodelos de relaciones laborales (REE).

1eel fordlsmo pronto empezo a mostrar: sus ineficacias:

r- Gtoress Intensificacion competencia, apar|C|on NTCI,
S DISESIEMErgentes, terciarizacion de la economia; etc.

-?M
E "Estos retos tambien han sido decisivos para los sistemas de
~ relaciones laborales. Os planteaba en la practica que
estamos ante el cambio permanente

Las instituciones, las antiguas reglas “parece que se
tambalean” pero ' ¢debemos analizar hasta qué punto esto
es asi?:
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EXTOS R. AN Y A. MARTIN ARTILES -
I

gestion de RRHAcome) factor claveren la
SpLESar (C trabajaderes sen el principal activoer:
JieldE e UOrESTSOnT UNTEIEMEntorestrategico=
J,mr Bonache)

2 r‘rIlE COmo’ centro (autopoiesis)

-4 uevas RRLL (enfasis cooperacion; mejora
| :é—'—:eonstante entorno cooperativo).

= ® Para ello: Una bateria cada vez mas importante
-~ de técnicas de RRHH que persiguen atraer,
motivar, retener a los empleados.
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WTEXTOSIR: HYMAN Y A. MARTIN ARTILES

SRRIINIVIAN (Economia moral/~S@Gi€EI“;d —
eSO/ GeVernance/ RIgIdez fiexible)

SONINOSICUELIOTVECIONES PO I0S qUE €l
JJW PIVeta para poder articular los
JJ\ emas de RRLL.

-

ESVIARTINI ARTILES (Coord. Prof. Blanch)

| -"‘M—-.

' = El"conflicto es algo inherente en los

—

Sistemas de RRLL-
eorias vistas en las clases teoricas-
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. TEXTOS R. HYMAN Y A. MARTIN ARTILES

.
= - T
PPGStiordismozNuevos elementos.
IGambio enla concepcionide la
P PcniZacion empresarial.

-

2 N“ formas de organizacion trabajo.
B eambio contenido del trabajo

,--.,-.;4: usqueda de una mayor implicacion de
= = |os trabajadores

- 5. “Cooperacion (Stakeholders)

6. Diversificacion contratacion (no solo
REE)
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TEXTOS R: HYMAN Y.A. MARTIN ARTILES "

SNIEGTEICOnVErgencias —— -

YOG EI6.UIIGo.GUIEd0.POr Patrones GUE. SO
EEPENGIEnles e drcul ey tradiClon™

= ~jemplo FORD (Multinacional) operara
f;:él’gual en Alemania, Francia o EEUU o la
= [mportancia de los modelos influira en su

estrategia de RRLL.
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WTEXTOSIR: HYMAN Y A. MARTIN ARTILES

SNIEDT{ENdE [a geometiia variableg™

" Trecliefdn) Slelellez]) corr/en les /aenlogicas;
riiyel cleh ezigilejezlelds

:.nrc NGES, de ambos textos puede
EEMUEIFSE Ias criticas, mas 0 MEeNoS
-) adas a las tecnlcas de RRHH.

3 —

= 05 planteo:

“-

=~ Emergencia constante y decidida de
estas tecnicas ¢A queé obedecen?
¢Tienen base teorica?
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m'R. HYMAN Y'A: MARTIN ARTILES
S}SeWa hacia unfunico modelo de
RRINPWwertebradorsobre’HRM2a

SEIpapel dellconflicto en los RRHH.
J{) Sfcian la cooperacion entre los
jUiic Bajadores v la empresa pero eliminan el

— onfllcto

—3 Empresa Centro ¢donde quedan las
—instituciones, la regulacion?

® Tesis unitaristas VS tesis pluralistas
(normalidad del conflicto)
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