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10.1. El presupuesto. Caracteristicas

B Coincidencia con la planificacion a corto plazo u
operativa — presupuesto anual

B Plan expresado en cifras, unidades monetarias (€), que
define los objetivos a corto plazo que se prevén
realizar y los medios para alcanzarlos durante el
proximo ejercicio (ano).

B Expresa las lineas estratégicas definidas para un
periodo concreto correspondientes a un ano.
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Responsabilidad

B Direccion: marcar directrices, resolver posibles
conflictos, elaboracion, aprobacion.

B Responsables de bibliotecas sucursales, los servicios,
funciones o departamentos: participacion en la
elaboracion.

informacion mas real
planificacion de los objetivos
motivacion

evaluacion
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Otras unidades relacionadas
(eje. uc3m)
B Servicios de programacion y presupuestos
Ayuda en la elaboracion

Informacion quincenal sobre situacion de |la
ejecucion del presupuesto en cada centro

Gestion de las modificaciones presupuestarias

Elaborar la memoria econdmica y de gestion de
la organizacion (rendir cuentas de la ejecucion
del presupuesto)
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10.2.Tipos de presupuesto

B En funcidon de la naturaleza de las actividades:
ECONOMICO - Se limita a las actividades operativas

e DE OPERACIONES — Contempla las actividades de explotacion de
una organizacion, las que hacen posible la obtencion de
productos o servicios (recursos humanos, administracion, etc.)

— ingresos / gastos

e DE INVERSIONES — Determina la composicion e importe de las
inversiones a realizar en el periodo presupuestado

FINANCIERO - Evalua las necesidades de financiacion derivadas
del presupuesto economico y establece un plan de financiacion
que compagine las disponibilidades de fondos con las necesidades
identificadas.
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10.3. Elementos y estructura (caso uc3m)

B CONCEPTOS
B Gastos:

B Funcional - POR PROGRAMAS (con sus
correspondientes objetivos)

E Orgdnica - POR CENTROS DE GESTION (integra una
clasificacion territorial)

Centro de gestion: Unidad con responsabilidad en la
gestion del presupuesto (ej. biblioteca)

B Econdmica - POR CAPITULOS (de naturaleza
informativa)

F Ingresos:
B Organica (por centros) y econdmica (capitulos)

Ana R. Pacios Lozano



. S Grado en Informaciéon y Documentacion
- niversida ., . .
LY ¥ Carlos 11T de Madrid Gestidon RRHH, Financieros e Infraestructura

Gastos / Ingresos

B Quedan reflejados en los diferentes capitulos que, a su vez, se
estructuran en articulos, conceptos y subconceptos de acuerdo con
una estructura general de codificacion establecida en la Comunidad

de Madrid.

B Ejemplo:

E CAP. 1.3/ CAP. Il DE INGRESOS: PRECIOS PUBLICOS Y OTROS
INGRESOS.

Articulos / ART. 1.31 Precios publicos por servicios académicos.

e Conceptos / CONCEPTO 1.319 Ingresos procedentes de precios publicos no
incluidos en los conceptos anteriores

— Subconceptos / SUBCONCEPTO 1.319.06 Préstamo Interbibliotecario
Ingresos por los prestamos interbibliotecarios (RED REBIUN).
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CAPITULOS UTILIZADOS (GASTOS / INGRESOS)

E CA

ECA
CcO

E CA
E CA

PITULO I: GASTOS DE PERSONAL

P[TULO Il: GASTOS CORRIENTES EN BIENES
RRIENTES Y SERVICIOS

PITULO IV: BECAS Y AYUDAS
PITULO VI: INVERSIONES

E CAPITULO Ill: PRECIOS PUBLICOS Y OTROS
INGRESOS
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10.4. Fases

Elaboracion
Comunicar directrices y objetivos
Proporcionar la informacion para elaborarlo
Preparacion por centros
Obtencion presupuesto consolidado
Revision

Aprobacion

Ejecucion

Seguimiento
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Elaboracion - Calculo del gasto

B Gastos de inversion y gastos corrientes:
Mantenimiento de los servicios que se estén dando
Mejora de algunos servicios

Nuevas necesidades a satisfacer que se hayan observado a lo
largo del ano

Nuevos objetivos del afo que se presupuesta

B Documentacion que justifique las propuestas y relacion
con los planes de la institucion matriz
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Informacion sobre el presupuesto

Antes:

Proyecto presupuesto
Cuando se aprueba:

Boletin Oficial - Universidad Carlos Il
Después:

Memoria economica y de gestion

Los servicios o departamentos de Programacion y
Presupuestos proporcionan informacion sobre el
seguimiento del presupuesto cuando se esta
ejecutando
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Desglose inversion recursos de informacion uc3m

2011

Publicaciones seriadas : Revistas y
publicaciones estadisticas 448.908,37
Revistas extranjeras 395.138,16
Revistas espafiolas 52.070,21
Adquisicion via Cooperacion : ONU 1.700,00
Recursos electrénicos 494.173,93
Recursos electrénicos uc3m 246.991,05
Adquisicion via Cooperacion/ Consorcios :

Madrofio 229.888,05

Nereus 4.000,00

Rebiun 2.844,83

FECYT 10.000,00

Expania/lgelu 450,00
Monografias 332.917,70
Recursos de Informacion Especializada 183.104,74
Monografias Biblioteca 149.812,97
TOTAL 1.276.000,00
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Criterios de distribuciéon presupuestaria
(normas y directrices REBIUN)

E Docencia:
N2 de alumnos
N? profesores dedicacion exclusiva
N profesores dedicacion parcial
N¢ asignaturas
N2 afios curriculares
N2 programas tercer ciclo
N2 de dreas
N2 de créditos

E Investigacion:
N2 doctores
Ne tesis leidas
N2 alumnos tercer ciclo
N2 becarios predoctorales

E Bibliotecondmicos:
Precio medio del libro
Precio medio por titulo de revista
N2 de usuarios de la biblioteca
Nivel de accesibilidad a la coleccién
Volumen de la produccidn cientifica de la materia
Tiempo de validez de las obras

F  Fondocomun:

Bibliotecas de areas experimentales
Bibliotecas de areas no experimentales
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Presupuesto total ano

B Presupuesto ordinario

B Remanentes, si los hubiera:

En una biblioteca universitaria, pueden ser
cantidades gestionadas por la biblioteca y también
por los departamentos.
B Presupuestos extraordinarios, para hacer frente
a contingencias o carencias (ej. planes de
choque)
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5. Técnicas presupuestarias

B Son los modos o formas de calcular y presentar el presupuesto:

Incremental — Lineal -

Por Programas
e (Sistema de planificacién, programacion y presupuesto (PPBS)

En Base Cero (ZBB)
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Incremental / Lineal

B Las estimaciones se basan en un analisis de tendencias
de ejercicios anteriores; el presupuesto anterior es el
punto de partida del nuevo, el cual solo reflejara las
modificaciones que se deriven de las variaciones
esperadas por los distintos elementos contenidos.

B No relaciona el gasto con los objetivos del servicio.
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Por programas

B Selleva a cabo en torno a areas de servicio, reflejando Ia

estructura organizativa. Los costes se calculan para cada area de
actividad.

B Establece una ordenacion o pormenorizacion del conjunto de
actuaciones que posibilitan la consecucion de los diversos
planes o programas previstos para un ejercicio, lo que supone
explicitar:

El conjunto de actividades a desarrollar, los objetivos fijados para
desarrollar esas actividades, los recursos a utilizar y los indicadores que
permitan evaluar el grado de realizacion

Ana R. Pacios Lozano 18



Grado en Informacion y Documentacion

& R Universidad id i i
(D) S s Gestion RRHH, Financieros e Infraestructura

En Base Cero (ZBB)

B Requiere una completa justificacion del presupuesto a todos los
niveles y no depende de la asignacion presupuestaria de los
anos anteriores.

B Se elaboran presupuestos correspondientes a las distintas areas
de la biblioteca, haciendo constar no solo los recursos que se
van a precisar sino también los beneficios que se espera obtener
en cada una de estas areas. La asignacion presupuestaria se
destinara a aquellas areas que aporten un beneficio superior al
coste en el que van a incurrir.

Paguete o blogue de decision — modelo de presentacion para las
diferentes alternativas de gasto

http://dspace.unav.es/dspace/handle/10171/3093
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