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Objetivos

» Entender los procesos PSPI.I para:
Realizar planificaciones de recursos y calendario
Seguimiento de su desempeno contra los planes

» Conocer como usar los scripts y formularios PSPI.1
que guian el proceso para:
» Estar preparados para usar PSPI.| para el siguiente programa

Nuevos Elementos del Proceso

Existen dos nuevos elementos del proceso
Plantilla de planificacion de tareas
Plantilla de planificacion del cronograma

Las plantillas de planificacion de la tarea y cronograma no
son requeridos para programas pequenos, pero son Utiles
para tareas prolongadas

El resumen del plan del proyecto ha sido expandido para
incluir estadisticas del proceso basico.
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PSP1.1 Resumen del Plan del Proyecto

La seccion resumen ha sido expandida para incluir
Tiempo planificado
Tiempo real
CPI
%Reusado

%Nuevo Reusable

Estos valores son calculados automaticamente.

Summary Plan Actual ToDate
Productivity oo oo oo
Plarined Time 0o 00
Actual Time 0.0 00
CPl 00
#Reused o0 (i} 00
%Mew Feusable o0 (i} 00

Definiciones de Medicion -1

Tiempo Planificado
Plan: tiempo de desarrollo planificado para este proyecto.

A la Fecha: suma del tiempo de desarrollo planificado para todos los
proyectos completados + este proyecto

Tiempo Real
Real: tiempo de desarrollo real para este proyecto

A la Fecha: suma del tiempo de desarrollo real para todos los proyectos
completados + este proyecto

indice de Desempefio de Coste (CPI)

Tiempo planificado a la Fecha / tiempo real a la Fecha
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Definiciones de Medicion -2

%Reusado: porcentaje de tamano reusado para este

proyecto

Reusado / Total * 100

%Nuevo Reusable: porcentaje de nuevo codigo desarrollado

reusable para este proyecto
Nuevo Reusable / Afadido y modificado * 100

Guion de PSP1.1: Planificacion

Nimero
de Fase

Propasito

Para guiar el proceso de planificacion del PSP

Criterios de
Entrada

+ Descripcién del problema

» Formulario Resumen del Plan del Proyecto PSP1.1

» Plantillas de Estimacion del tamagio, Planificacion de
la tarea v Planificacion del cronograma

+» Informacion histérica del tamafic v tiempo real y
estimado

+ Log de Registro de tiempo

Reguerimientos
del Programa

* Producir u obtener la declaracion de requenimientos
para el programa

Asegurar que la declaracion de requisitos es claro yno
ambiguo

Fesolver cualquier pregunta.

Estimacidn del
Tamadio

Producir un disefio conceptual del programa

Usar el método PROBE para estimar el LOC Nuevo y

cambiado requenido para desarrollar este programa,

+ Estimar el LOC base, afiadido. borrado. modificado ¥
reusado.

+ Completar la Plantilla de Estimacién del Tamafio v el

Formularic resumen del Plan del Proyecto

Estimacion de
Tecursos

Usar el métode PROBE para estimar el tiempo
requerido para desarrollar este programa

Usando el %A la Fecha del programa desarrollado mas
recientemente, distribuir el tiempo de desarrollo sobre

Planificacian de
cronograma y
tareas

| Para prayectos requiriendo varios dias o mds de
trabajo, plantillas de Planificacidn de Tareas y de|
Planificacion del cronograma conpletados.

Criterios de
Salida

* Declaracion e Tequisiio qocumenta
+ Disefio conceptual del programa

+ Plantilla de Estimacion del tamafio completado

+ Para preyectes de varios dias de duracion, plantillas
de Planificacicn de Tareas y la Planificacién del
cronograma completados.

Formmlario Resumen del Plan del Proyecto con
informacidn del tamadio v tiempo estimado

» Log de Registro de Tiempo completado
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Guion de PSP1.1: Desarrollo

Numero
de fase

Proposito

Para guiar el desarrollo de pequefios programas

Criterios de .

entrada

Declaracién de requerimientos

Formulario resumen del Plan del Proyecto con el
tiempo de desarrelle y tamafio del programa estimado
Para proyectos de varios dias de duracion, plantillas
de planificacion de tareas y de cronograma
completados

Logs de registro de Defectos y Tiempos

Estandares de tipos de defectos v codificacidn

Disedio

1 los requisitos i producis un disefio apropiado
ar el tiempo en el log de Registro de Tiempos

Codificacion .

Implementar el disefio siguiendo el estandar de
dificacion

Fegistrar en el log de registro de Defectos cualguier
defecto de disefio o de requerimiento encontrado
Fegistrar el tiempo en el log de registro de Tiempos.

Compilacion .

Compilar el programa hasta que esté libre de errores.
Feparar todos los defectos encontrados

Fegistrar los defectos en el log de Registro de
Defectos.

Fegistrar el tiempo en el log de Registro de Tiempos.

Prueba

Probar hasta que todas las pruebas se ejecuten sin
efrores

Feparar todos los defectos encontrados.

Pegistrar los defectos en el log de Fegistro de
Defectos.

Fegistrar el tiempo en el log de Registro de Tiempos
Completar la plantilla de Reporte de Prueba en base a
las pruebas hechas v los resultados obtenidos.

Criterios de

salida

Un programa probade a profundidad de acuerdo al
estandar de codificacién

Plantilla de Reporte de Pruebas completado

Logs de registros de Tiempo v Defecto completado

Guion de PSP1.1: Postmortem

Numero
de fase

Propasito

Para guiar el proceso de postmortem del PSP

Criterios de
Entrada

+ Descripcion del problema y declaracion de requisitos

* Formulario Resumen del Plan del Proy con
informacion del tiempo de desarrollo v tamaiio del
programa

+ Para proyectos de varios dias de duracién, planrillas de
Planificacién de Taveas y de Planificacicn del
cronograina completados

+ Plantilla de Reporte de Prusba completado

+ Log de Registro de Tiempo completado

+ Log de Registro de Defectos completado

+ Un programa probade 7 ejecutade conforme al
estandar de codificacién

Defectos
Introducides

+ Deternunar desde el log de Registro de Defectos el
mimero de defectos introducidos en cada fase de
PSPL1

+ Ingresar este mimero debajo de Defectos Real-
Introducic el formulario Resumen del Plan del
Proyecto

Defectos
Removidos

~ Determia desde o] log de Registro de Defecios o]
nimero de defectos removidos en cada fase de PSP1.1
+ Ingresar este mimero debajo de Defectos Removidos-
Real en el formulario B

Dimensionar

+ Contar el LOC ex el progiama completado.

Determinar el LOC base, rensado, borsado,

modificado, afiadido, total. total Nuevo y cambiado ¥

Nuevo rensado

+ Ingresas esta informacién en el formulario Resumen
del Plan del Proyecto.

Cronometrar

~ Revisar el log de Registro de Tiempo completade

* Ingresar el tiempo total gastado en cada fase del
PSP1.1 en la columna Real del formulario Resumen
del Plan del Provecto

Criterios de
Salida

~ Ut progranis conpletamente probade de acuerdo al

estandar de codificacién

Plaatilia de Reporte de Pebas complerado

+ Formulario Resumen del Plan de Proyects completado

+ Formularios PIP completados desesibiendo los
problemas del proceso. sugerencias de mejoras, ¥
lecciones aprendidas

+ Logs de Resistro de Tiempo v Defecto completado
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Plantilla de planificacion de tareas y
calendario

Task planning template: es la herramienta provista por PSP
para la planificacion de Tareas
En esta plantilla se rellenan las tareas en el orden esperado de
finalizacion
Y se insertan las horas estimadas para cada tarea
Ahora se puede empezar a trabajar con el cronograma,
Schedule Planning Template: es la herramienta provista por
PSP para la planificacion del cronograma de Tareas
Estas plantillas son usadas por dos procesos:
Inicialmente por el de planificacion

Y durante el desarrollo por un proceso nuevo llamado seguimiento

Flujo de Procesos PSP1.1

Requisitos

Datos del plan
uadernos reales

Compilar
Pruebas Resumen
Del plan
Post Mortem De proyecto

Datos planificados y
Reales del proyecto y
Del proceso

Guiones EeilEnEE

Seguimiento

Producto Acabado

Software Engineering Lab

Universidad Carlos 11l De Madrid
Principios de Ingenieria Informatica
Maria Isabel Sdnchez Segura
José Arturo Mora-Soto
Juan Carlos Alonso Durén




Plantilla de planificacion de tareas y
calendario

Plantilla de Planificacién de Tareas (Task Planning Template)

Alumno Fecha
Programa Programa #
Instructor Lenguaje
Tarea Plan Real
Q S o o
& @ " © °
3 o ) S B «|l9 2 B
& 3 g9 e | 5 E|ls o g _| 3
E E Nombre de latarea : gi 8 %% g g " é §0 E
i 2 |RES® = 3 8 -2 3
53 S R g2 & 5 3| 5 <
E I < % c>L I g L>9
>
En la fase de En la fase de
planificacion rellenamos seguimiento rellenamos
estas columnas estas columnas

Plantilla de planificacion de tareas y
calendario

Plantilla de Planificacién del Calendario (Schedule Planning)

Alumno Fecha
Programa Programa #
Instructor Lenguaje
Plan Real
] o ©
© 88 g8 8 88| T 28
o TS To| o '8 kel helho) I
No. Fecha g5 (852 %53 g5 |882 § @3
Semana QE [QE = E Q= o= E £
I IcEl>53 I IE = =5
8|83 &3 3 |Ts3| & 3
o R o< s [ S g<
En la fase de En la fase de
planificacion rellenamos seguimiento rellenamos
estas columnas estas columnas

sEL

Software Engineering Lab

Universidad Carlos Il De Madrid
Principios de Ingenieria Informatica
Maria Isabel Sdnchez Segura
José Arturo Mora-Soto
Juan Carlos Alonso Durdn




Plantillas de planificacion de tareas y
calendario

En la parte de seguimiento que propone PSP se utiliza una
técnica que se denomina EVM (Earned Value Model)
La razon de ser de este proceso de seguimiento se basa
en el hecho de que las tareas van a terminar casi con
total seguridad en otro orden y en otro momento
distinto del inicialmente planificado.
Porque:

Los requisitos cambian

Algunas tareas son canceladas o pospuestas

Algunas tareas son eliminadas y otras anadidas

Errores en la estimacion

Plantillas de planificacion de tareas y
calendario

Para monitorizar el estado del proyecto en un ambiarte dinamico,
se necesita una forma de asignar un valor que mida la contribucion
de cada tarea hacia el proyecto.

Como hemos dicho, PSP hace esto con el método del Valor
Ganado, Earned Value.

Principios:
El valor ganado proporciona un valor comun para cada tarea

Este valor es el porcentaje de las horas totales del proyecto que se
planea tomar para esta tarea

Se acredita el valor previsto, no importa cuanto tiempo lleve
realmente realizar la tarea

No se da ninglin valor para las tareas parcialmente terminadas

Los cambios importantes en la planificacién requieren nuevos planes
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Plantillas de planificacion de tareas y
calendario

Vamos a ver un ejemplo de uso de estas plantillas para
que entendais dénde y por qué interviene el proceso de

seguimiento

s@EL

Software Engineering Lab

Universidad Carlos Il De Madrid
Principios de Ingenieria Informatica
Maria Isabel Sédnchez Segura
José Arturo Mora-Soto
Juan Carlos Alonso Durén




