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RETURN ON INVESTMENTS (ROL 1925)

ROI = B/l

—

rotacion ROS




CRITICAS AL ROI (DEARDEN, 1988)

Evaluacion versus
planificacion
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Hellgros

1. se pone el acento en la optimizacion de un "ratio", lo que
puede desalentar el crecimiento de las divisiones mas
rentables

2. las inversiones que pueden generar rendimientos satisfactorios
no lo haran de inmediato, porque el ROl requiere que las
Inversiones se vean incrementadas por el valor contable total
de los nuevos activos

3. todos los activos de la division (de utilizacion especifica, de
utilizacion general, capital circulante) deberan producir la
misma tasa de ROI

4. ademas este tipo de rendimiento en ocasiones no guarda
relacion con el coste de capital en la empresa

5. los mismos activos en diferentes divisiones pueden llevar
iImplicitos distintos tipos de interés

6. en ciertas condiciones, los directores de division pueden

| aumentar su tasa de rendimiento sin mas que echar a la

R - Chatarra activos perfectamente utilizables
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Las empresas deben expresar sus objetivos de
beneficios en términos monetarios absolutos de

beneficios, basados en el potencial de generacidon bruta
de fondos prevista para los recursos existentes.

Rendimiento econdmico del directivo # rendimiento
econdmico del centro:

términos relativos (director) versus términos
absolutos (centro)

limite del potencial de beneficios
pertinencia del grado de controlabilidad
Impacto de los métodos de evaluacion

aspectos econdmicos del plan estratégico
previsionales

controlabilidad versus influencia
¢ desviaciones favorables = buenas?
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VALOR ANADIDO ECONOMICO (EVA)

EVA

—

B (dT) - Coste de
capital
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