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dOrganizacion de las actividades
de la empresa en centros de
decision

JENn cada centro de decisidon se
sitla a una persona en la que se
delega autoridad

JEsta es la responsable, en

O menor grado, de las

idecisignes y sus consecuencias



CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

I QO DL § LSPO\I “[DAD“




Gescentralizacion e responsabildades

ntros de
ilida
Controlabilidad

Objeto y
objetivo



1995 18 68015 13 1asaansanililag

dCentros de coste: el responsable
tiene a su cargo los costes

dCentros de ingresos: el responsable
tiene a su cargo los ingresos
dCentros de beneficios: el
responsable tiene a su cargo los
INngresos y costes

dCentros de Inversiones: el
responsable tiene a su cargo

i R30S, costes e inversiones
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dmejor atribucion sobre las
responsabilidades

daprovechar capacidades e
iInformacion




finalidad

p—



nrocesn




4

At1onelon 42 rasnnnsanilidadss

J

1l.examen de las posibilidades de
Influencia, directa e indirecta, gue
tiene sobre costes, INngresos, etc.

2.pocos dependen unicamente de un
centro en la empresa

3.controlabilidad
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determinados costes van a ser
controlados por el director
general

otros costes van a ser
controlados por diferentes
personas a lo largo de la
estructura jerarguica
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autoridad sobre los costes

INnformacion sobre los
costes

INfluencila sobre los costes
controlabilidad
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caracteristicas empresa
corto versus largo plazo

gastos generales versus
costes directos
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5entros e Inyrese

Competencias sobre los ingresos

Control de gestion:
Control de precios, ofertas, promociones

Control de descuentos comerciales y descuentos
financieros

Control de devoluciones y operaciones similares
Control de lineas de mercado

Control de lineas de producto

Control basado en el ciclo de vida del producto
Renovaciones y substituciones
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el responsable lo es de algun
tipo de resultado econdmico-
financiero

Su centro va a tener asignados
costes e Iingresos




eontrol 42 9estion

facilitar una gestion global del resultado

que sea compatible con una gestion individual
del resultado

resultado: resultado econdmico, contable, fiscal,
obtenido o distribuido, ordinario o extraordinario,
etc.

Objetivo: obtener beneficios, creacion de
nuevas lineas de negocio, substitucion de lineas
de productos, etc.
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Control del resultado en las
divisiones

Ingresos

(-) Costes variables

= M ARGEN DE CONTRIBUCION

(-) Costes fijos controlables

= RESULTADO CONTROLABLE

(-) Costes fijos no controlables

= RESULTADO DIRECTO

(+) Resultado directo del resto de divisiones

(-) Costes generales

= RESULTADO NETO

Susana Gago Rodriguez. Revision 2009
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el responsable lo es de algun
tipo de rentabilidad sobre las
Inversiones

Su centro va a tener asignados
costes, Ingresos e inversiones
(activos)




(CENTRALIZAR O DESCENTRALIZAR?

SVIODA?

THPO/TAMANG ORGANIZACION
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