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Un presupuesto no es mas que u

revision de
sucesos futuros cuantificada *

La Contabilidad formaliza los planes a traves de los
presupuestos

En ellos se concretan los objetivos a alcanzar
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dResponsabiliza formalmente a los
objetivos planificados

irectivos de los

Facilita las bases de referencia para podermedir ex
post el cumplimiento

Posibilita la coordinacion de los esfuerzos entre
directivos y la harmonizacion de los diversos
Intereses

dFomenta la comunicacion entre los diversos
miembros de la organizacion
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[ Participacion presupuestaria
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Modelo de gestion i
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Analisis de desviaciones.

Principio de
economia i

significativas
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Presupuesto maestro
origen

Presupuestos operativos

Presupuestos discrecionales

Presupuestos financieros

ventas

+D

Publicidad, etc.

Financiero

De inversiones

Tesoreria

produccion

compras

otros costes




PRESUPUESTO OPERATIVO

VENTAS

:

PRODUCCION




»Refleja, en términos monetarios, la

anda en el
periodo presupuestado de sus bienes o serviei

»Normalmente, es el primer presupuesto que'se elabora
en una organizacion industrial

»Problema: determinar anticipadamente las cifras de
Ingresos

»Necesidad de atender a:

» Mercado

» Capacidad tecnica, economica y financiera



PRESUPUESTO FINANCIERO

Presupuesto de caja

|+|

Balance




Analisis de desviaciones: MP

Una empresa ha previsto em.OOO
unidades. En el presupuesto se ha*
establecido un consumo de MP de 1.000
kilos. El coste presupuestado para cada Kilo
de MP es de 10 euros. La empresa elabora

2.000 unidades y ha consumido 1.000 kilos
con un coste de 18.000 euros.



COSTE PRESUPUESTADO P: 10

euros / kilo

COSTE REAL DE MP POR UNID D
REAL: 18 euros /kilo

CANTIDAD PRESUPUESTADA DE MP
(PARA LA PRODUCCION REAL) =
2.000 kilos

CANTIDAD REAL = 1.000 kilos



Analisis de desviaciones: MP

DESVIACION TECNICA: (Canti
nresupuestada — Cantidad real) x Cos
presupuestado = (2.000 — 1.000) x 10 =€0.000
DESVIACION ECONOMICA:

a) CONSUMO: Cantidad real (Coste
presupuestado — Coste real) = 1.000 (10-18) =-
8.000

b) COMPRA: Cantidad comprada (Coste
presupuestado — Coste real) = 1.000 (10-18) =-
8.000




Analisis de desviaciones: MOD

Segun presupuesto se ha previsto que ca
producto ha de consumir 1 hora de MOD.
presupuestado para la hora de MOD es de 5 ef08s: L a
empresa ha consumido 2.500 horas de MOD coRun coste
real de 11.250 euros.

COSTE ESTANDAR hora de MOD: 5 euros /hora
COSTE REAL MOD: 4,5 euros /hora

CANTIDAD PRESUPUESTADA (para la produccion
real): 2000 horas

CANTIDAD REAL = 2.500 horas



Analisis de desviaciones: MOD

DESVIACION TECNICANad
presupuestada — Cantidad real) CoSte
nresupuestado = (2.000-2500) 5 = - 2.500

DESVIACION ECONOMICA: Cantidad
real (Coste presupuestado — Coste real) =
2.500 (5-4,5)=1.250




Analisis de desviaciones: GGF

El presupuesto ha establecido que cada UM
va a consumir 1 unidad de GGF. El presupu total es de
2.000. La empresa consume 1.500 unidades de\GGFE con
un coste de 2.190 euros.

COSTE PRESUPUESTADO DE LA UNIDAD DE GGF;
2 euros / unidad de GGF

COSTE REAL de GGF: 1,46 euros / unidad de GGF

CANTIDAD PRESUPUESTADA DE UNIDADES (para
la produccion real) = 2.000 unidades de GGF

CANTIDAD REAL DE UNIDADES = 1500 unidades de
GGF



Analisis de desviaciones: GGF

DESVIACION TECNICA O EN EFICI
presupuestada — Cantidad real) Coste presu
(2.000 - 1500) 2 =1.000

|A: (Cantidad

DESVIACION EN PRESUPUESTO: Cantidad
presupuestada — cantidad real = 2000 — 2190 = -190

DESVIACION EN ACTIVIDAD: [Cantidad real —
Cantidad presupuestada (produccion presupuestada)] Coste
presupuestado = (1500-1000) 2 = 1.000
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